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ISCRITTO DAL 24 GENNAIO 2017 AL N° 85 DELL’ELENCO NAZIONALE OIV
(TERZA FASCIA)

Dall'anno 2018 dirige la Scuola Nazionale AlV per la Valutazione della performance nella
PA, soggetto accreditato da parte della Scuola Nazionale di Amministrazione (SNA) per
I'erogazione della formazione agli iscritti nellElenco Nazionale degli OIV vigilato dal
Dipartimento della Funzione Pubblica; conduce personalmente i Corsi con la
partecipazione di docenti di alto profilo a livello nazionale. Tali eventi formativi si
svolgono fin dal 2014 a cadenza annuale e, dallo scorso mese di Giugno 2018 ad oggi
ne ha realizzati altri 4 in varie citta italiane (Roma, Milano, Palermo, Firenze).

DAL 1° LuGLIO 2013- AD OGGI

Associazione ltaliana Valutazione (A.l.V.)

Piazza Vittorio I, n.2 ¢/o Parsec ROMA 00185

Associazione professionale

Portavoce - Coordinatore Gruppo Tematico Valutazione delle performance nella

PA

DAL 1° APRILE 2011- AD OGGI

Associazione Valutatori Indipendenti della Performance
(A.v.I.P.) Via dei Caboto, 11/13 Firenze

Associazione professionale

Presidente di AvIP

DALL’ANNO 2011- AD OGGI

Aziende Sanitarie Locali, Aziende Ospedaliere ed ARPA

1- INMI “Spallanzani” Roma

2 - IFO Regina Elena-S.Gallicano -

Servizio Sanitario Nazionale - ARPA

Componente Organismo Indipendente di Valutazione (0.L.V.)

»  Presidente dei relativi Collegi per la verifica della produttivita e la valutazione di dirigenti e

delle posizioni organizzative
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Ha svolto proficuamente le stesse funzioni di Presidente di OIV, incarichi conclusi, nelle seguenti
Aziende ed Enti pubblici:

ARPA Sardegna

ARTA Abruzzo

ASL Pescara

ASL Rm-G - Tivoli

ASL Viterbo

ASL Rm-C - Roma

Azienda Ospedaliera “G.Brotzu" ~ Cagliari

ASL Olbia-Tempio Pausania

9. Agenzia Sanitaria Regionale — Abruzzo

In precedenza, fin dall'anno 1997, quale esperto di Valutazione dei servizi Sanitari, &
stato_componente di numerosi Nuclei di Valutazione di ASL ed Ospedaliere; in

PN AW

" particolare:
1) Azienda Ospedaliera "Policlinico” — Messina (1997-2005)
2) USL Rm-H — Albano (1997-1998)
3) USL n. 3 - Catania (1997-2000)
4) Azienda Ospedaliera “S.Giovanni & Addolorata” - Roma (1999-2007)
5) Azienda Ospedaliera “Civile-OMPA" — Ragusa (1998-2003)
6) USL Rm-A - Roma (2000-2001 & 2005-2008)
7) USL n. 1 - Agrigento (1998-2003)
8) Azienda Ospedaliera “Garibaldi” — Catania (1998-2001)
9) Azienda Ospedaliera “S.Elia” - Caltanissetta (1998-2002)
10) Azienda Ospedaliera “S.Giovanni di Dio” ~ Agrigento (1998-2002)
1) Azienda Ospedaliera “Umberto I° — Enna (1999-2001)
12) USL n.11 — Empoli (F1) (2000-2005)
13) USL n. 4 — Enna (1997-2003)
14) ASL n.7 — Ragusa (1999-2003)
15) ASL n. 5 - Oristano (2003 -2008)
16) Azienda Ospedaliera “Papardo” — Messina (2002-2006)
17) Centro Studio e Prevenzione Oncologica (CISPO) - Firenze (2002-2007)
18) Azienda Ospedaliera “S.Camillo-Forlanini” - Roma (2003-2005)
19) ASL Benevento 1 (2002-2005)
20) ASL 1 Alto Molise — Agnone (2003-2008)
21) ASL 2 "Pentria” - Isernia (2003-2008)
22) Azienda Ospedaliera “Cannizzaro” — Catania (2007-2008)
23) ASL n. 8 - Cagliari (2006-2008)
24) ASL n°3 Genova (2010-2011)
25) ESTAV Nord Ovest - Pisa (2006-2009)

DAL 9-09-2016 AL 8-10- 2016

Universita degli Studi di Cagliari - Cagliari. Docenza Master Il Livello
“Management Socio sanitario” anno scolastico 2015-16

Docenza a contratto: Gestione, Governo e Valutazione del Personale”

Svolgimento delle attivita formative in 2 sessioni seminariali per 16 ore di lezione

Coordinamento scientifico delle attivita formative in eventi rivolti ad operatori del SSN

DAL 1-06-2013 AL 31-12- 2014

Universitd degli Studi di Cagliari - Cagliari. Docenza Master Il Livello
“Management Socio sanitario” anno scolastico 2013-14

Docenza a contratto: Gestione, Governo e Valutazione del Personale”

Svolgimento delle attivita formative in 6 sessioni seminariali per 42 lezioni d'aula.
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Dal 2007 al 2008

Scuola Superiore di studi universitari e di perfezionamento “S. Anna’ di Pisa

Istituto Universitario

Docente a contratto e consulente

Marzo 2007: docente nel Master di Il Livello; lezione sul “Sistema di incentivazione: il
collegamento fra il controllo di gestione ed i sistemi di incentivi”

Contratto di ricerca, 5 mesi, nell'ambito del progetto “Gestione e Risorse Umane” del Laboratorio

MeS

Marzo 2008: docente nel Master di Il Livello "Strumenti di verifica e valutazione nelle Aziende del X

S.S.N
17 e 18 Novembre 2008: docente Corso di alta formazione per “esperto in relazioni sindacali e

gestione delle risorse umane in sanita”

1-10-1996 11 31-3-2011

Istituto di Studi SocioSanitari — 1ISSOS Servizi Via Nazionale, 17 — 50123 Firenze

Societa di Formazione e consulenza

Direzione Scientifica

Progettazione della Formazione; messa a punto di metodologie e strumenti caratteristici per la
gestione e Sviluppo delle Risorse Umane nel Comparto del SSN e degli Enti Locali. Direttore
della Ricerca applicata ai Sistemi di misura e valutazione dei risultati e del Personale dipendente.

Dal 1-8-1995- 30-9-1996

Azienda USL 8 di Arezzo, via Fonte Veneziana

Azienda Sanitaria Locale

Direttore struttura “Staff direzione aziendale”

Direttore dell'Area di Staff della Direzione Aziendale della USL-8 di Arezzo costituita da 3 Unita
Operative, 2 Uffici autonomi, 5 Uffici interni, 1 Sezione sanitaria con organico di 70 operatori.

30-7-1994- 31-7-1995

Regione Toscana

Dipartimento Sicurezza Sociale della Regione Toscana

Dirigente Sanitario ASL-8 inserito nel Servizio Pianificazione e Controllo {In Comando)
Collaborazione alla stesura del modello funzionale e regolamentare delle Aziende Sanitarie
Locali ed Ospedaliere e del relativo Piano Sanitario Regionale Toscano.

Dal 1° Luglio 1991- 29.-7-1994

Unita Sanitaria Locale n°25 di Piombino

Unita Sanitaria Locale

Amministratore Straordinario

Direzione, coordinamento e responsabilita di gestione dellAzienda. ha operato per la
realizzazione piena del programma di zona elaborato dai Garanti della Val di Cornia ed
approvato dai Sindaci competenti per territorio. In particolare ¢ stato impegnato nella
complessa azione preparatoria della fusione dei 3 Presidi ospedalieri preesistenti nel
nuovo complesso ristrutturato di Villamarina, riuscendo a produrre economie tali da
finanziare la contestuale riconversione anticipata del presidio dismesso di Campiglia
Marittima in Centro Polifunzionale Territoriale.

Per attutire i rischi legati alla chiusura del Pronto Soccorso di questiultimo ospedale, dal 25
Novembre 1992 ha attivato anche un modello di Servizio di Emergenza Medica nel territorio
impostato sullimpiego di un numero telefonico unico, cui i cittadini della USL ed | turisti si possono
rivolgere per far intervenire i Mezzi di Emergenza Medica. Questi ultimi sono attrezzati per la
rianimazione su cui agiscono 24 ore su 24 medici esperti e continuamente aggiornati; ad essi
fanno capo le aree intensive del Dipartimento di Emergenza ed Urgenza dell'Ospedale unificato,
collegate via radio-telefono da personale tecnico addetto alla Centrale di Ascolto Locale (CAL).
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| medici operano su due punti diversi nel comprensorio, garantendo l'intervento tramite i mezzi
del Volontariato convenzionato (C.R.I. - Pubblica Assistenza - Misericordia), che sono attrezzati
per consentire le pill avanzate pratiche di rianimazione e di medicina d'urgenza direttamente sul
luogo in cui si manifesta la necessita.

Dal 1° Ottobre 1982 al 30 Giugno 1991
Unita Sanitaria Locale 20/A

Unita Sanitaria Locale

Responsabile a tempo pieno del SERVIZIO DI DIAGNOSTICA ANALITICA E
STRUMENTALE

Funzione di “direzione sanitaria” e coordinamento di circa 110 operatori (fra Laureati, Tecnici,
Infermieri ed Amministrativi impegnati nelle 5 Unita Operative costitutive la struttura del Servizio),
si é fatto carico della ottimizzazione costante delle risorse e del necessario tendenziale controllo
della spesa in regime di convenzione esterna.

1981-1988
Unita Sanitaria Locale 20/A

Unita Sanitaria Locale
Responsabile Servizio di PREVENZIONE IGIENE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

In posizione di “direzione sanitaria” ha partecipato a numerosi progetti di valutazione d'impatto
ambientale (Ampliamento impianti produttivi e realizzazione dei sistemi di smaltimento presso le
Distillerie Italiane di S.Giovanni V.no) ed in progetti di recupero di aree inquinate nella Miniera
ENEL di S.Barbara (Cavriglia) e controllo di ambienti di lavoro e di vita nell'area del Valdarno
aretino. Fin dal 1981 ha organizzato e diretto il Laboratorio Dipartimentale della USL 20/A per |a
valutazione dei parametri biologici di esposizione e dei possibili inquinanti del territorio citato.

Dal 1° Agosto 1979 al 30 Giugno 1981

Ospedali Riuniti del Valdarno

Assistenza Sanitaria

DIRETTORE di Laboratorio Analisi Chimico Cliniche e Microbiologiche

Organizzazione, modernizzazione e controllo dell'attivita di analisi cliniche. Allo scopo ha svolto
attivita di studio, di aggiornamento e di ricerca applicata al settore, curando in particolare
I'approfondimento delle problematiche organizzative delle Strutture a gestione diretta da parte

del nuovo Servizio Sanitario Nazionale (UU.SS.LL.)

1970-1979

Ospedali Riuniti del Valdarno

Assistenza Sanitaria

Collaboratore Biologo

Laboratorio Analisi Chimico Cliniche e Microbiologiche

Attivita analitica, con specializzazione nel campo delle Analisi Chimico Cliniche .)

1964-1968
Universita degli Studi di Firenze

Corso di Laurea in Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali

Laurea in Scienze Biologiche (18 Dicembre 1968)
Iscrizione all'Ordine Nazionale dei Biologi
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ATTIVITA’ DI DOCENZA O DI
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1981-1983
Universita degli studi di Camerino

Corso di specializzazione

Diploma di specializzazione in analisi chimico-cliniche (19 Novembre 1983)
Specialista in analisi chimico-cliniche

ITALIANO

TEDESCO
Buono
Buono
SUFFICIENTE
INGLESE
Buono
Buono
SUFFICIENTE
FRANCESE
BUONO
Buono
BUONO

Fin dall'eta giovanile ha frequentato attivamente molte attivita sportive. Nel basket ha svolto

attivita di atleta e dal 1970 di Allenatore.

Dal 1970 al 1975 a livello giovanile ha ottenuto 5 titoli giovanili nazionali tra cui il titolo allievi nel
1974 a CASERTA, dal 1996 ha allenato in serie’B" maschile fino al 1979 conquistando il Titolo
di Campione d'ltalia categoria Cadetti maschile. Dal 1984 al 1987 ha guidato una compagine di
A2 Femminile conquistando anche il titolo giovanile Juniores femminile (Ortona 1984) ed il titolo
di campione d'ltalia dei Giochi della Gioventu (Rieti 1985)

Oltre alle attivita connesse alla professione, ha svolto attivita sindacale come segretario
regionale dello SNaBl (Sindacato Biologi-Chimici e Fisici) dal 1980 al 1986 e, dal 1985 al 1991
ha partecipato alla segreteria nazionale dello steso sindacato.

Conoscenza dei principali applicativi Microsoft Office (Word, excel, access, powerpoint) come i
maggiori social moderni, internet explorer, outlook express, WhatsApp, Linkedin, etc..

Patente cat. B

Ha partecipato ad importanti iniziative culturali e congressuali in tema di management
sanitario, particolarmente quelle riguardanti le nuove metodiche di gestione aziendale
nella Sanita Pubblica, in particolare:

- ha contribuito in qualita di docente ed esperto di organizzazione sanitaria ad importanti
progetti formativi a favore di Aziende USL, Enti, Associazioni scientifiche ed Istituti di
formazione operanti a livello nazionale (CEFPAS, ISELS, ISSOS Servizi)

- ha partecipato fattivamente al progetto di ricerca nel campo dell'Analisi dei Carichi di
Lavoro (ANMCO-ASDAS), svoltosi dal Novembre 1995 al Giugno 1996.

- ha curato la direzione di numerosi seminari e corsi di aggiornamento nel campo del
Management nelle Aziende Sanitarie, tenendo personalmente lezioni
sull'organizzazione dei servizi sanitari (Ordine dei Medici di Palermo, ASL di Pozzuoli,
USL Siracusa, Azienda Ospedaliera di Trapani, USL di Agrigento, USL-4 di Enna, USL



Roma-B, Azienda Ospedaliera “Umberto I°" di Enna, USL n.11 di Empoli (Fl), ASL di
Lanciano-Vasto (Chieti), Azienda Ospedaliera S.Giovanni-Addolorata di Roma,

- nel periodo Novembre 2000-Gennaio 2001 ha diretto il “Corso avanzato” sul tema
delle “politiche di sviluppo delle risorse umane” tenutosi presso il Centro Intemazionale
Il Cioceo (Lu) organizzato dalle Aziende di Lucca ed Empoli.

- negli anni successivi, fino alla data odiemna, ha proseguito le attivita di consulenza in
tema di organizzazione sanitaria e valutazione dei servizi a favore di numerose ASL ed
Aziende ospedaliere poste in oltre 10 regioni italiane

- fino alla data odierna ha curato I'organizzazione e la direzione di numerosissimi eventi
formativi, molti dei quali accreditati ECM: ha tenuto un numero elevatissimo di lezioni sui
temi manageriali piti aggiomati, indicativamente 50 giomate di lezione all'anno.

Nel corso delle diverse attivit direzionali e gestionali che gli sono state affidate nel
settore Sanitario Pubblico, ha sistematicamente curato |a propria formazione
professionale con un taglio essenzialmente manageriale, tale da renderlo idoneo alla
nomina ad Amministratore Straordinario e Commissario Straordinario di USL da parte
della Giunta Regionale Toscana, A partire dai primi anni di attivita, ha partecipato a
numerosi Corsi di Aggiornamento, sia in qualita di discente che di docente e ad attivita
formative nel campo strettamente professionale ed in quello relativo alle nuove tecniche
del controllo di gestione, sistemi premianti & budget e valutazione dei risultati in strutture

sanitarie.

ATTIVITA’ SCIENTIFICA E PUBBLICAZIONI

Collana
“Management della Salute”
Edizioni EDISES Napoli

Direzione Collana
“Servizi per la Sanity”
Edizioni CIDAS

Rivista Specializzata
“Il Sole 24 Ore Sanita”

La produzione scientifica e pubblicistica del Dr. Lorenzini ha riguardato il settore del new
management, con particolare riguardo ai temi della valutazione dell'efficienza-efficacia
dei servizi e dell'organizzazione.

A giugno 1997, nella collana Management della Salute, & uscito un Suo testo -

monografico dal titolo I Sistemi Premianti nei servizi sanitari pubblici”,

Con l'awvio del sistema aziendale i suoi numerosi articoli sono stati inseriti in collane
scientifiche di livello nazionale (Panorama della Sanita — Ed. Cidas, Roma; L'Arco di
Giano, Roma, “ll sole 24 ore — Sanita", Roma).

Con questa testata specializzata in tema di management sanitario ha in corso una
sistematica collaborazione che lo ha portato a pubblicare una vasta serie dj articoli:
-‘Cosi si pesa il manager senza far conflitti”, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore Sanita” del 26
Marzo 2002.

-“Responsabile o Primario? E’ questo il dilemma”, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore Sanita"
del 26 Novembre 2002.

-'E se il Nucleo di Valutazione si chiamasse SAVV?", Pubblicato su: ‘| sole 24 ore
Sanita" del 12 Agosto 2003.
-“Ecco le valutazioni su misura”, Pubblicato su: “il sole 24 ore Sanita” del 25 Maggio -
2004,

-"Capire I'azienda per gestire le funzioni strategiche”, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore
Sanita" del 03 Agosto 2004. :

-*Aumenti salariali solo secondo |3 produttivita”, Pubblicato su: “il sole 24 ore Sanita" del
7 Settembre 2004,

-“Contratto, consigli per 'uso”, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore Sanita” del 23 Novembre

2004.



Rivista Specializzata

Rassegna ltaliana di Valutazione
a. XV, n. 53/54, 2012

Ed. “ll Mulino” - Milano

Rivista Specializzata
Risorse umane - 2016
Ed. * Maggioli” — Rimini

Rivista Specializzata
Risorse umane — 2016
Ed. “ Maggioli” - Rimini

S. Giovanni Valdarno (AR) 4 Aprile 2019.

-‘Capi dipartimento, lasciate a casa il primariato”, Pubblicato su: “il sole 24 ore Sanita"
del 14 Novembre 2006.

-‘Un mix economico-sociale fa girare la governance”, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore
Sanita" del 20 Febbraio 2007.

-“Alle porte della meritocrazia’, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore Sanita" del 10 Aprile 2007
-“Verifiche, troppa confusione”, Pubblicato su: ‘il sole 24 ore Sanita" del 5 Giugno 2007
- “Un capo forte per curare il flop dei dipartimenti”; “il sole 24 ore Sanita” del 16 Ottobre
2007

- “Non solo licenziamenti, ma qualita da promuovere””; il sole 24 ore Sanit" del 8 Luglio
2008

- “ll manager va sotto scanner” "; Pubblicato su: ‘Il sole 24 ore Sanita” del 14-20 Aprile

2009

- “Cosi si valorizza il merito” ": Pubblicato su: “Il sole 24 ore Sanita” del 07-13 Luglio -,

2009
- “Riflettere ancora sul merito”; Pubblicato su: “ll sole 24 ore Sanita" del 11 Maggio 2010

- “Una merit Card per i dipendenti del SSN"; Pubblicato su: “Il sole 24 ore Sanita" del 22

Luglio- 2 Agosto 2010.
“llmerito per ogni dottore”; Pubblicato su: "Il sole 24 ore Sanita” del 18-24 gennaio 2011,

- “Esperienze maturate nella Sanita Pubblica: La valutazione differenziale del personale”
-2013

- “La valorizzazione dei dipendenti pubblici dal d.Igs. 150/2009 alla legge 124/2015" - ¢
2016

- "La valutazione della performance nei nuovi contratti. Come valorizzare i talenti degli +

oltre tre milioni di dipendenti pubblici” - 2017

In fede:
Dr. Vincenzo Lorenzini

S G,



